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EU — politica industrial verde

e Para 2035 solo se venderan vehiculos eléctricos. Se prevé una enorme
demanda de VE hasta 2030 en Europa.

* Green Deal, Fit for 55 (para 2030 al menos 55% de reduccidon de emisiones
GEl).

* Proyectos de interés comun europeo IPCEI (2 baterias, 1 hidrogeno). Ayudas
estatales y administracion flexibles.

* Net Zero + Ley de materias primas criticas TCTF (fondo temporal) en julio
2023: programa transicion verde, permite 880 millones euros ayuda estatal
hungara para inversiones estratégicas: baterias, y otros productos "verdes".

e A partir del 17 de agosto de 2023: Reglamento de la UE sobre baterias
(reciclaje, codigos QR, etc.)
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China aumenta en la electromovilidad

* Reaccion tardia de los fabricantes alemanes (falta de acceso a las
materias primas, desarrollo digital lento)

* China acapara la mayor parte del procesamiento de materiales
esenciales para las baterias: 65% del litio mundial, 74% del
cobalto, 100% del grafito y 42% de las unidades de procesamiento
de cobre. (Economic Times, 08.10.2023)

* China aporta el 60% de las ventas mundiales de VE. VE chinos:
buen precio, electronica desarrollada, cuota en el mercado de la
UE del 16% en 2022. (Agencia Internacional de la Energia)

. UhE: ,de-risking”, lanzamiento del examen de las ayudas estatales
chinas

* China: inversiones en Europa en lugar de exportacion
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EC: Economias de mercado dependientes (2022)
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Europa Central: porcentaje del valor afadido extranjero
en las exportaciones brutas (backward GVC)
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Ayudas estatales, % del PIB
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, ¢Volveria a invertir hoy en el pais?” (inversores alemanes)

Lo
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Porcentaje de respuestas afirmativas en los paises de Europa Central.  Source: own compilation from
the survey series of Deutschen Auslandshandelskammern
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Antiliberalismo
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Democracia electoral Rendicion de cuentas Estado de derecho (Rule

(Accountability) of law)
Definicion del Parlamento Europeo sobre Hungria en 2022: un régimen hibrido de autocracia electoral
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El sector del automovil en Europa Central

PIB 5 11 9 8

Empleo directo 12.7% 170000 16% 176 000 13.7% 180000 7.3% 196 000

Empleo indirecto 300 000 261 000 500 000 490 000
Produccion 33 50 37 10
industrial

Exportacion 21 41 24 13

Source: ACEA, Sario, Autosap, PZPM

Principal reto: electrificacion, dependencia
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Polonia

* |ZERA - vehiculo eléctrico propio, la planta estara terminada en 2025. Los
proveedores polacos suministran hasta el 60% de las piezas Polonia. Cooperacion con
la Zona Econdmica Especial de Katowice (agrupacion (cluster) polaca).

* La capacidad anual prevista es de 100 000 unidades para 2026, con potencial para
aumentar a 240 000, Puestos de trabajo: 1500-3000

* Explotacion a cargo de la empresa estatal Electromobility Poland. El disefo es italiano
(Pininfarina), el socio tecnoldgico es la chinesa Geely

* Inversion total de 1.500 millones de euros. Reconversion de trabajadores mineros en
trabajadores de la automocion.
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Polonia - bateria

* LG Energy Solution Wroctaw: ya es la mayor gigafabrica de baterias para vehiculos
eléctricos de Europa, con una capacidad de 86 GWh (que se ampliara a 115 GWh en
2025)

* Inversion de 1.000 millones de euros (95 millones de euros de ayuda estatal) + cesidn
gratuita de terrenos e incentivos fiscales.

* Otras empresas lideres que invierten en Polonia: Northvolt, Umicore, SK, Capchem,
Guotai Huarong, BMZ y Mercedes-Benz Manufacturing.

* Empresas polacas: Wamtechnik, Compremum, Ele-Drive Co. (y empresas conjuntas)

* Iniciativas de |+D: tecnologia y procesos de reciclado - programa IPCEl; planta piloto en
Zawiercie.Proyecto conjunto de Solaris Bus & Coach y TAURON Polska Energia para
desarrollar un prototipo de sistema de almacenamiento de energia eléctrica a partir de
baterias de autobuses antiguos. Volvo: nuevo centro tecnoldgico en Cracovia
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Republica Checa

e 2020: Magna Energy Storage en Horni Sucha, 1,5 GWh de capacidad,
desarrollo propio de baterias HE3DE para almacenamiento

* Paralizados los planes de VW para una fabrica, CZ busca inversores
asiaticos

* Mina de litio: Cinovec, el mayor yacimiento de litio de roca dura de
Europa, propiedad en un 49% de European Metals (Reino
Unido+Australia) y en un 51% del grupo energético CEZ. 29.386
toneladas de hidroxido de litio al ano durante 25 anos. No para
exportar, uso propio (construccion de una fabrica de 25-55 Gwh).
Protestas por motivos medioambientales.
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Eslovaquia

* Planta de Volvo VE en Kosice, inversion de 1200 millones de euros, la
produccion en serie comenzara en 2026 (hasta 250 000 coches/afio).

* Inobat (bateria) fundada en 2018: Centro de I+D, proyecto IPCEIl para
sistema de almacenamiento de energia. Fabrica de 3 GWh para
productos propios en Voderady. Baterias domésticas (45 GWh) en
Bratislava. Otra planta (10 GWh) en Eslovaquia en 2024.

* Inversion en Serbia ( para 2025, baterias EV finales de 32 GWh). En
Espana (Valladolid) 3.000 millones de euros de inversion, 2.000
puestos de trabajo.

* En septiembre de 2023: Gotion High Tech de China (principal
accionista con 26% es Volkswagen) compra 25% de Inobat.
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Hungria —ambiciosos planes de baterias...

I L e N )

Battery capacity 2023,
Plan for 2030 115 25 20

Vehicles produced 441 729 483 840 1224 456 1 000 000
(2022)

épero a qué precio? Insuficiente energia, agua, mano de obra, problemas

medioambientales, costes enormes
Source: Battery Market Analysis, 2023, OICA
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Sector de las baterias: construido y en proyecto

No. plantas %\i/:xeo?c:statal Empleo
HUE bn * presente+futuro
13 80
10

Proveedores de materias primas 3935
Fabricantes de componentes 1963

Fabricantes de células y médulos 6 543 19 438
Montaje de la bateria 5 20 1000

Recicladores 4 9 456

Almacén de materiales ’)

peligrosos
Total 40 668 (1.7 bn EUR) 26 792

Producen: 23 empresas  *sin infraestructuras y otros subsidios
Source: Eltetd, 2023, press infos
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Motivaciones

Empresas chinas (CATL, BYD, Sunwoda, Huayou, etc):
 Mercado de |la UE (productos "made in EU")

e Gobierno hungaro amistoso, regulaciones favorables
* Grandes subvenciones estatales, infraestructuras

* Empresas chinas existentes, bancos en Hungria

Interés del gobierno hungaro:

 Aumento del PIB, aumento de las exportaciones

 Estrategia europea del VE, transformacion del sector del automovil

* Desplazamiento hacia el Este, politica de poder (intereses alemanesy
asiaticos)

* Bueno negocio para las empresas favorables al gobierno
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Paises vecinos: diferencias con Hungria

* Menos dominio asiatico, mas capital europeo (PL)
* Recursos propios: litio (CZ), agua, energia, mano de obra

* Empresas propias (joint ventures), innovacion, |+D es importante (PL,
SK)

* Menos apoyo estatal
* Menor escala y ritmo mas lento, estrategia mas equilibrada
* Muy bajo valor anadido en Hungria, sin proveedores locales.

* Empresas amiguistas en construccion, logistica, restauracion,
abogados, etc.
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Fuerte apuesta por la produccion de baterias en HU

* Dependencia y/o antiliberalismo

* Motivo de crecimiento: La IED aumenta el PIB, buenos indicadores -
macroeconomicos - legitimidad econdmica (produccion) del regimen antiliberal
+ buena imagen

* Motivo del amiguismo: enriquecer a los compinches locales - mantener la
lealtad de las nuevas élites econdmicas nacionales

» Consideraciones geopoliticas/estratégicas: situada entre Occidente y Oriente -
Bara crear nuevas interdependencias - la UE (Alemania) deberia depender de las
aterias asiaticas fabricadas en Hungria - ambas dependen de HU - sueno de
converti)r a HU en un actor global importante (mas de lo que seria segin su
tamano

* En linea con el argumento de ,,autocratic hedging” de Camba - Epstein01202,3) -
poner el capital internacional al servicio de |la consolidacion del poder del lider

antiliberal.
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Gracias por su atencion
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