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TEMAS

lAlgunas referencias
lEl marco metodológico de las CGVs
lConclusiones y propuestas



(algunas) REFERENCIAS
l Dussel Peters, Enrique. 2018. Cadenas globales de 

valor. Metodología, teoría y debates. 
UNAM/FE/Cechimex: México. https://dusselpeters.com/127.pdf

l Dussel Peters, Enrique. 2021. “The New Triangular 
Relationship between the US, China, and Latin 
America. The case of Trade in the Autoparts-
Automobile Global Value Chain (2000-2019)”. Journal 
of Current Chinese Affairs, November, pp. 1-23.

l Múltiples casos de estudio en: dusselpeters.com
l Portales del Cechimex, Red ALC-China ...

https://dusselpeters.com/127.pdf


y sobre la CGV del litio ...
l Red ALC-China: webinars sobre Argentina y Bolivia 

en 2021-2022 ... 
l Videos, ppts, documentos, ...
l En: https://www.redalc-china.org/v21/es-es/mn-

actividades/webinarios-sobre-la-cgv-del-litio

l ¿Dificultad (sic) de analizar la CGV del litio sin una 
profunda comprensión de China y sus empresas?

https://www.redalc-china.org/v21/es-es/mn-actividades/webinarios-sobre-la-cgv-del-litio
https://www.redalc-china.org/v21/es-es/mn-actividades/webinarios-sobre-la-cgv-del-litio


http://www.economia.unam.m
x/cechimex/index.php/es/publ

icaciones

y
dusselpeters.com

además de múltiples estudios de 
caso (agroindustria, farmacéutica, 

HTC, electronica, CAA, …)

http://www.economia.unam.mx/cechimex/index.php/es/publicaciones
http://www.economia.unam.mx/cechimex/index.php/es/publicaciones
http://www.economia.unam.mx/cechimex/index.php/es/publicaciones


PUNTOS DE PARTIDA (1)

l ¿Cuál es la relevancia del enfoque metodológico sobre 
cadenas globales de valor (CGV) en el siglo XXI/2022? 
¿Después de más de 25 años de uso del concepto de 
CGV-EMG?

l Ante el “éxito” de CGV en la actualidad -de la OIT al 
BM, FMI, OCDE, BID, CEPAL, …- ¿existen aspectos 
comunes, más allá de su “moda”?

l ¿Diferencias -¿o sinónimos?-: encadenamientos 
mercantiles globales, redes globales de producción 
(Ernst), redes de proveeduría, CGV …

l Procesos “glocales”  (Altvater) 
l ¿Implicaciones en las ciencias sociales y en la economía?



PUNTOS DE PARTIDA (2)
l Masivo acceso a información/datos, ¿economía 

como una “ciencia cyborg” (Mirowski)?
– Comercio/SA: 17,000+ productos a 10 dígitos
– WDI: 150+ países, 1960-2020 para cientas de 

variables
– Sistema de Contabilidad Nacional (INEGI): cientas 

de clases económicas; hasta 56,195 áreas 
geoestadísticas básicas (AGEB) en México, Matrices 
de Insumo Producto: sectores, subsectors, ramas, …

– CEPAL, BID, UN-COMTRADE, FMI, BM, OCDE, 
BIS, …



CONTRIBUCIÓN METODOLÓGICA
l Gereffy/Korzeniewicz: toda ACTIVIDAD 

SOCIOECONÓMICA puede desagregarse en una CGV y en 
segmentos, procesos y productos; fundamental es la 
generación, distribución, apropiación del valor, ¿estructura? 
(vs. análisis  de sectores y macro):  FOTO (s en el tiempo)

l Debate conceptual entre cadenas mercantiles de valor 
(Gereffi), redes globales de producción (Ernst) y cadenas 
globales de valor (Gereffi y otros ….)

l Escalamiento (upgrading), ¿posibilidades?
l Control/gobernanza (governance)
l Formas específicas/históricas de organización industrial
l Enorme impacto -después de 25 años- en la academia, 

organizaciones internacionales



PROPUESTAS (y debates) (1)

l CGV: Gereffi, Korzeniewicz, Bair … origen 
sociológico, Wallerstein, etc: segmentos de cadenas de 
valor y distribución del VA generado

l Enriquecimiento multidisciplinario, empírico y 
conceptual desde la década de los 90s

l En contra de cualquier determinismo 
macroeconómico (y micro, meso, territorial …)

l ”Invitación metodológica” para analizar empresas y 
grupos de empresas en sus segmentos de CGV

l Significativas implicaciones para un “diálogo” con 
los sectores público y privado: propuestas para cada 
uno de estos niveles analíticos



PROPUESTAS (y debates) (2)

Ø Exigencia (!): definición conceptual, marco 
metodológico y conocimiento empírico (!)

Ø Marx: análisis socioeconómico -procesos y productos- 
en tiempo y espacio (Grundrisse 1857, …)

Ø Nuevas formas históricas de organización industrial: 
segmentos de cadenas globales de valor (Piore, 
Gereffi, Korzeniewicz, Bair, …)

Ø Competitividad sistémica: macro, meso y micro 
(Meyer-Stamer, Messner, …)

Ø Endogeneidad territorial (Dussel Peters, Vazquez 
Barquero)



PROPUESTAS (y debates) (3)
l Propuestas de política con base en relaciones inter e 

intraempresa: atracción de IED, “escalamiento”, 
innovación tecnológica, control/gubernabilidad de CGV, 
…

l Finalmente: conocimiento/trabajo -en contra de 
dogmatismos en ciencias sociales- sobre procesos y 
productos en segmentos de cadenas de valor (ver debates  
con y sobre Hirschman, etc.)

l ¿Atractiva propuesta metodológica-empírica? SIN un 
marco conceptual (vs. mecánico escalamiento, etc.)

l ¿SUFICIENTE?



¿ (algunas) IMPLICACIONES? (1)
l Inviabilidad de determinismos o definiciones ex ante de 

segmentos, procesos, productos y CGV

l Procesos ⌿ productos (¿aeroespacial vs. calzado?)
l Necesidad de un análisis en tiempo y espacio de procesos 

y productos “glocales” (Altvater) en segmentos de CGV 
en el corto, mediano y largo plazo, ¿condiciones de 
endogeneidad territorial?	

Síntesis	metodológica:	ámbitos	de	estrategias,	políticas	e	instrumentos	(y	evaluación)

CORTO MEDIANO LARGO
MACRO

MESO

MICRO

TERRITORIAL



¿(algunas) IMPLICACIONES? (2)

l Análisis y diálogo interdisciplinario
l NO determina ex ante estrategias, políticas, 

instrumentos, segmentos, CGV, empresas, etc.
l TAMPOCO determina variables –empleo, innovación, 

productividad, VA, salarios, exportaciones, CyT, 
MIPYMES, …. –relevantes y DEPENDEN DE LA 
DECISIÓN SOCIAL-POLÍTICA de instituciones, 
organismos empresariales, locales, federales … con base 
en entrevistas, encuestas, diálogos …

l MUCHAS opciones parciales de análisis de segmentos de CGV: 
matriz de insumo producto, comercio, micro, meso, macro, ...

l Debate con Hirschman, Prebisch, Kaldor … ¿diferencias entre 
plátanos y semiconductores?



v Más allá de análisis y recetas generales y con poca 
relevancia conceptual y de política económica

vPropuesta de TRABAJO conjunta con historiadores, 
sociólogos, administradores de empresas, 
politólogos, economistas (macro, meso, micro ...): 
MAPEO!!!!

vTema: falta de endogeneidad territorial en ALC y 
en México: VA extranjero / VA aumenta de 32.3% 
en 2011 al 36.4% en 2016 (OCDE 2018; INEGI ...)

vDiálogo con empresas, sector público, organismos 
empresariales ... y propuestas específicas en tiempo y 
espacio para segmentos, procesos, productos, ... 
Micro, macro, meso, territorial … ¿será?

vY: ¡ ¡ ¡ “trabajo” ! ! !

CONCLUSIONES Y PROPUESTAS (1)



v  ¿Responsabilidad de la academia y en economía?
vAnálisis ALC-China (y muchos otros): temas y diálogos 

específicos, CGV, segmentos, procesos y productos … Y 
PROPUESTAS socioecómicas en tiempo y espacio

vSignificativo impacto en diálogos con sectores público, 
privado, académico (micro, meso, macro, territorial …) … 
enorme (!) potencial de investigación, política, 
“publicación” ...

CONCLUSIONES Y PROPUESTAS (2)
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